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Chegou mais uma vez o momento de olharmos para o ano
que passou e fazer um balago do trabalho que temos vindo
a desenvolver. Langada em 2014, a InvestBraga acaba de
completar dois anos. Apds um primeiro ano de trabalho
arduo a semear um melhor futuro para Braga, consideramos
que 2015 foi um ano de afirmacao, nas varias areas em que
atuamos.

Apesar de ainda haver um longo caminho por percorrer até
alcancarmos todos os objetivos a que nos propusemos,
consideramos que 2015 foi um ano de obtencao das primeiras
métricas positivas. Os resultados das atividades do Plano
Estratégico para o Desenvolvimento de Braga que iniciamos,

e que podem consultar neste relatorio, sao a mostra de que
estamos a caminhar na direcao certa para afirmar Braga como
uma cidade com elevados indices de qualidade de vida.

Focados na criacao das condigdes adequadas a atragao de
investimento e de emprego, em 2015 langamos o programa
Qualifica IT. Conscientes de que precisamos de talento para
atrair investimento, o Qualifica IT resulta da visdo estratégia
e integrada da InvestBraga em conjunto com o IEFP e a
Universidade do Minho. O programa visa a reconversao de
competéncias na area das Tecnologias de Informacao para
jovens licenciados, e prevé a criagdo de 200 novos postos de
trabalho.

A pensar nos investidores e nas empresas que se querem
instalar em Braga, lancamos também o Geoportal, uma
ferramenta construida para permitir a identificacao de
espacos de localizagao das atividades econdmicas e das
infraestruturas disponiveis na regido. O Geoportal reline

a informacao de diversas fontes numa soé plataforma,
resultando assim num mapeamento geografico que permite
que os investidores tenham uma percecao clara dos espagos
disponiveis na regido para instalarem as suas atividades,
assim como todos os recursos e vantagens dos mesmos.

Continuamos a apostar na iniciativa dos Embaixadores
Empresariais de Braga, por se assumirem entidades de
extrema importancia para a divulgacao das potencialidades

de Braga além-fronteiras e potenciarem, junto da sua rede
contactos, o investimento na regidao. Até ao final de 2015
nomeamos 19 embaixadores e organizamos a | Cimeira de
Embaixadores Empresariais, com o intuito de debater novas
oportunidades para a atracao de investimento, lancando
novos desafios a estes empresarios de referéncia.

Quanto a Startup Braga, a aceleradora continua a dar mostras
muito positivas na area do empreendedorismo. Encerramos
2015 com mais de 60 startups apoiadas. Em 2015 a Startup
Braga promoveu dois Roadshows, um a Londres e outro aos
Estados Unidos, tendo recebido mais de 200 candidaturas
para os programas de incubacao e aceleragao que realizou.

Ao longo de 2015 o Parque de Exposicdes de Braga (PEB)
registou um crescimento de 33% no calendario de feiras,
com a introducao de trés novos certames: 4U Minhos, FICIS
e Expo Habitat. Ao todo o PEB promoveu 12 feiras e mais de
40 eventos e congressos, dos quais se destaca, por exemplo,
0 1° Férum de Exportadores da CPLP. Relativamente ao ano
de 2015 importa ainda referir que teve inicio o projeto de
requalificacao do PEB, com execucao de estudo prévio.

Em 2016 vamos continuar a colocar Braga no radar do
investimento. Continuaremos a semear e trabalhar,
potenciando as relagées com os diversos parceiros
estratégicos, aproximando-os ainda mais dos nossos projetos
de empreendedorismo e dinamizacao economica. O tecido
empresarial da regidao mantém-se como um dos principais
pilares do trabalho que temos vindo a realizar, pelo que
continuaremos a envolve-lo nas atividades a implementar,
promovendo assim uma maior dinamizacdo econdmica, nao
s6 na regiao como no pais. Para 2016 vamos ainda apostar
no desenvolvimento de uma Inddstria 4.0, através de um
projeto ambicioso que visa aumentar a qualidade dos parques
industriais da regido e a competitividade entre as empresas.
O +Inddstria conta com o firme compromisso de investimento
de varias empresas de referéncia implementadas em Braga,

e vai permitir captar milhdes de investimento e criar novos
postos de trabalho.

CrL N

Carlos Oliveira
Presidente da InvestBraga
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1.1 SOBRE A INVESTBRAGA
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Lancada em Marco de 2014 a InvestBraga - Agéncia para a
Dinamizagao Econémica de Braga -, tem vindo a atuar como
0 braco econémico do municipio, com missao de promover o
desenvolvimento econdmico da regiao.

Ao apostar na credibilizacdo do municipio, enquanto parceiro
de negocio, a InvestBraga promove a captagao de investimento
e de empreendedores, fazendo do fator inovacao a principal
vantagem competitiva.

A atividade da InvestBraga abrange trés areas:

1. Dinamizacdo Econdémica e Atracdo de Investimento nacional
e internacional para a regidao, através da Agéncia para a
Dinamizagao Econémica de Braga.

2. O desenvolvimento de programas de aceleracao e pré-
aceleracdo para startups com ambicoes globais, através
da Startup Braga que se assume um hub de inovacao
desenhado para apoiar a criacao e o desenvolvimento
de empresas com elevado potencial empreendedor nos
mercados internacionais.

3. Organizacao e promocao de eventos de elevada qualidade
com impacto nacional e internacional pela unidade de feiras,
congressos e eventos, visando a dinamizacao do Parque de
Exposicoes de Braga.
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1.2 OBJETIVOS

Ao longo destes dois anos a InvestBraga tem atuado de acordo
com os seguintes objetivos:

= Atrair investimento que potencie a criagao de emprego na
regiao;

= Posicionar Braga no radar nacional e internacional do in-
vestimento e do empreendedorismo, através do desenvol-
vimento e da promogao das vantagens competitivas e dos
recursos do municipio;

= Promover o desenvolvimento e a gestao de uma rede local
gue integre todos os agentes responsaveis pelo crescimen-
to econdmico;

» Posicionar Braga como um polo atrativo e com um ambien-
te propicio para o estabelecimento de investidores, empre-
sarios e Startups;

= Tornar Braga num destino preferencial para o Turismo de
Negdcios, assim como local de referéncia para a realizacao
de grandes eventos;

1.3 CONSELHO ESTRATEGICO DA INVESTBRAGA

Para a promocao da discussao e aconselhamento da estratégia
e das linhas de agao para o desenvolvimento econémico e para
a atracao de investimento da regido, a InvestBraga integra um
Conselho Estratégico que garante a cooperacao entre a agéncia,
a Camara Municipal de Braga e os parceiros estratégicos.

0 Conselho Estratégico tem como principal objetivo reforcar a
competitividade das atividades econémicas, atrairinvestimento
impulsionando o crescimento econémico e colocar o municipio
no radar do investimento econémico nacional e internacional.

Presidido pelo Presidente da InvestBraga este orgao & com-
posto pelos seguintes membros:

a) O Presidente da InvestBraga;

b) O Presidente da Camara Municipal de Braga;

c) O Reitor da Universidade do Minho;

d) O Presidente da Associacao Comercial de Braga;

e) O Presidente da Associacao Industrial do Minho;

f) O Presidente do Conselho Diretivo do IAPMEI;

g) O Presidente do Conselho Diretivo da AICEP;

h) O Presidente do Conselho Diretivo do IEFP;

i) Pormembros em nome individual, personalidades nacionais
e internacionais de referéncia convidadas pela InvestBraga
— Antdnio Murta, José Teixeira e Miguel Cadilhe.



0 Conselho Estratégico
re(ne ordinariamente
trimestralmente. No decurso
de 2015 foram realizadas
quatro reunides ordinarias,
com periodicidade trimestral,
nas datas de 11 de marco, 13
de maio, 16 de setembro e 3
de dezembro.
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1.4 0 PLANO ESTRATEGICO DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO DE BRAGA

Em articulacao com o Conselho Estratégico da InvestBraga, foi
desenvolvido e apresentado publicamente, a 17 de dezembro
de 2014, o Plano Estratégico de Desenvolvimento Econémico
de Braga (PEDEBraga), para o periodo de 2014 a 2026, incluindo
a definicao de um plano detalhado de acoes para a execucao da
estratégia proposta.

Pretende-se o refor¢o da competitividade do concelho com base
nas suas vantagens comparativas irreplicaveis (e o seu reforco) e
a minimizagao dos principais ‘gaps” e constrangimentos. Foram
identificadas as areas de focalizagao e de intervencao dos agentes
locais e nacionais, de forma consistente, para elevar o potencial de
crescimento de Braga e o seu impacto na regiao em que se insere.

Defendendo a posicao de terceira cidade portuguesa, pela
sua atratividade para investir, viver e visitar, Braga pretende
posicionar-se no Top10 das cidades da Peninsula Ibérica,
fundamentada nos fatores verdadeiramente intrinsecos e
diferenciadores do territorio.

A operacionalizacao do PEDEBraga, através da execucdo das
acoes propostas, tem como principais metas o crescimento ex-
pectavel de 1% acima da média da Peninsula Ibérica, para os
proximos 12 anos, e uma geracao liquida de pelo menos 500
NoVoSs empregos por ano.

0 desenvolvimento econémico tem como finalidade fomentar
a criacdo de emprego, incentivar o investimento sustentavel,
disseminar a cultura cosmopolita e contemporanea, atrair e re-
ter visitantes e dinamizar o comércio. Em suma, convergir para
uma “smart and trendy city”.

As entidades envolvidas neste estudo definiram e acordaram
um conjunto de agdes com prazos pré-determinados, para as
quais foram identificados os lideres, os objetivos mensuraveis
e tornados monitorizaveis de forma a operacionalizar a estra-
tégia definida.

Desta forma, Braga decidiu seguir um caminho assente nos
seguintes setores prioritarios:

O PEDEBraga pode ser descarregado em

http://www.investbraga.com/invest-in-braga/strategic-plan/

» IndUstria
- TICE-Tecnologias de Informacao Comunicagao e Electronica.
- Engenharia, Construcao e Ambiente.
- Clusters da regiao
- Salde
= Nearshoring / Centros de Servigos Partilhados.
» Comércio.
= Turismo.

0 plano é o primeiro passo para a estratégia que se pretende
imprimir para Braga e inclui mais de 80 agdes a implementar,
havendo a possibilidade de adicionar outras que se demonstrem
adequadas a estratégia tracada.

N

Consulte as agoes

e o ponto de execucao
do PEDE_Braga
na Pag. 67
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VISITAMOS 12 EMPRESAS DE
REFERENCIA DO CONCELHO DE
BRAGA:

Bosch Car Multimedia Portugal, S.A.,

Grupo Casais,

Stokvis Celix Portugal Unipessoal, Lda.,

Concentrix,

Edigma, S.A.

Grupo dst,

Torrestir -Transportes Nacionais e Internacionais, S.A.
Bramp - Metais e Polimeros de Braga, Lda.,

Delphi Automotive Systems - Portugal, S.A.

Escala Braga — Sociedade Gestora do Estabelecimento
Hospital de Braga,

Mario da Costa Martins & Filho, Lda.

Cachapuz — Equipamentos para Pesagem, Lda.

ZJ

€

25 de fevereiro

VISITA DA EMBAIXADORA DO
i REINO UNIDO - KIRSTY HAYES

a

/2
Yy
29 de janeiro
#1 ACCELERATION PROGRAM
DEMO DAY :

\‘

FEIRA SEMANAL
DE BRAGA
Tercas-feiras

20 de abril
EVENTO 1 ANO
DE INVESTBRAGA

¢ q

g f
it/

06 de margo

VISITA DO EMBAIXADOR DE

ITALIA — RENATO VARRIALE

7 a10de abril
MISSAO A LONDRES

i 1,20 de abril H
i #2 ACCELERATION PROGRAM
: KICK OFF :
\‘
13 a 14 margo

€

14 de abril

h U MINHO - FEIRA DE OFERTAE
EDUCATIVA E FORMATIVA

26 a 29 de marco : VISITA DO EMBAIXADOR DA
48 * AGRO - FEIRA : AUSTRIA - THOMAS STELZER
INTERNACIONAL DE

AGRICULTURA, PECUARIA E
ALIMENTACAO

\‘

16 a 19 de abril
FICIS - FORUM
INTERNACIONAL
DAS COMUNIDADES
INTELIGENTES E
SUSTENTAVEIS

ABRIL

2.1. 2015 EM REVISTA

Eventos Invest Braga

Startup Braga

\‘

1 a 3 de maio
FEIRA DE STOCKS

€

18 de junho
VISITA DO EMBAIXADOR DA
REPUBLICA DOMINICANA —
JAIME DURAN HERNANDO

15 a 17 maio
22 VINHO VERDE FEST

\‘

28 a 30 de maio
e4a7dejunho
EXPO HABITAT
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@l Visitas de Embaixadores Estrangeiros a Braga
7

\‘ Feiras, Congressos e Eventos

03 de julho
SESSAO ‘BRAGA COM
INOVACAQ"

23 de julho ;
SESSAO DE LANCAMENTO DO
PROGRAMA QUALIFICAIT i

31 de julho :
LANCAMENTO DO GEOPORTAL
EMPRESARIAL DE BRAGA

14 de julho :
#2 ACCELERATION PROGRAM
DEMO DAY

®

02 de julho :
VISITA DO EMBAIXADOR DA
DINAMARCA - MICHAEL SUHR i

07 de julho
VISITA DO EMBAIXADOR

DA ALEMANHA — ULRICH
BRANDENBURG

\‘

3a19de julho
24° FEIRA DO LIVRO DE BRAGA

ATRIBUIMOS O TITULO DE
EMBAIXADOR EMPRESARIAL A
10 EMPRESARIOS E EXECUTIVOS

DE REFERENCIA DE BRAGA:

Johannes Sommerhauser (Bosch Car Multimedia
Portugal, S.A.),

Antoénio Carlos Rodrigues (Grupo Casais),

Ahmed Aboulezz (Concentrix Portugal),

Jon Castor (Edigma, S.A),

José Teixeira (Grupo dst),

Fernando Torres (Torrestir -Transportes Nacionais

o e Internacionais, S.A.),

5 Constantino Silva (Bramp - Metais e Polimeros
de Braga, Lda.),
Rui Enes (Delphi Automotive Systems - Portugal, S.A.),
Francisco Martins (Mario da Costa Martins & Filho, Lda.),
Graca Cunha Coelho (Cachapuz — Equipamentos
para Pesagem, Lda.).

€

09 de setembro
VISITA DO EMBAIXADOR DA
COREIA DO SUL — YOON LEE

19 a 23 de outubro
ROADSHOW AQOS EUA

4 e 5 de novembro
MISSAO EMPRESARIAL A

MARSELHA
H 18 de novembro ':Q:‘
{1 CIMEIRA DOS EMBAIXADORES:
@ EMPRESARIAIS DE BRAGA 9 e 10 de dezembro
K MISSAO EMPRESARIAL A
\ a GRONINGEN
16 de outubro 7
25 a 27 de setembro VISITA DO EMBAIXADOR DA 4 14 218 de dezembro

2° SALAO AUTO DE BRAGA | ESLOVAQUIA — JOSEF ADAMEC 12 de novembro

27 de outubro i STARTUP BRAGA) EM LISBOA :
V/ISITA DA EMBAIXADORA

DA FINLANDIA - OUTI 16 a 22 de novembro

HOLOPAINEN COMEMORAGAOQ DA
SEMANA GLOBAL DO
EMPREENDEDORISMO (COM
: A APBA, SEDES E A STARTUP :

BRAGA)
e
23 a 25 de outubro \‘

12° BRAGA NOIVOS

SETEMBRO OUTUBRO

7 e 8 novembro
52 EXPO ANIMAL

13 a 15 de novembro
MADE IN FABRICA

INOVEMBRO

EVENTO WEST TO WEST (BY

Il FORUM DA UNIAO DE
EXPORTADORES DA CPLP

\‘

17 e 18 dezembro
2° FORUM EXPORTADORES
DA CPLP

DEZEMBRO
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2.2. RESULTADOS ALCANCADOS
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O resultado liquido em 2015 foi de 89.977,50€, o que significa 49,5%
acima do orcado que era de 60.168,16€

Implementacao de plano de monotorizacao de objetivos - KPI's.

Inicio da implementagao do Sistema de Gestao da Qualidade, pela
norma ISO 9001:2015.

Upgrade das TI's, a nivel de hardware, software e telecomunicacoes,
e consequente plano de formacao de colaboradores.

Arranque do projeto de requalificacao do Parque de Exposicoes de
Braga, com execucao do estudo prévio.

DINAMIZACAO ECONOMICA E ATRACAO
DE INVESTIMENTO

= Atendemos mais de 100 Investidores e potenciais investi-
mentos;
= Apoiamos 93 projetos de investimento:
- 10 de origem internacional;
- 2 de multinacionais em Portugal;
- 81 de origem nacional e local.

Recebemos, em Braga, 9 Embaixadores estrangeiros em

Portugal:

» Reino Unido, Italia, Austria, RepGblica Dominicana, Dinamar-
ca, Alemanha, Coreia do Sul, Eslovaquia e Finlandia.

Visitamos 12 empresas de referéncia do concelho de Braga:

» Bosch Car Multimedia Portugal, S.A., Grupo Casais, Stokvis
Celix Portugal Unipessoal, Lda., Concentrix Portugal, Edigma,
S.A., Grupo dst, Torrestir -Transportes Nacionais e Interna-
cionais, S.A., Bramp - Metais e Polimeros de Braga, Lda.,
Delphi Automotive Systems - Portugal, S.A., Escala Braga —
Sociedade Gestora do Estabelecimento Hospital de Braga,
Mario da Costa Martins & Filho,Lda. e Cachapuz — Equipa-
mentos para Pesagem, Lda.

Atribuimos o titulo de embaixador empresarial a 10

empresarios e executivos de referéncia de Braga:

» Johannes Sommerhauser (Bosch Car Multimedia Portu-
gal, S.A.), Antonio Carlos Rodrigues (Grupo Casais), Ahmed
Aboulezz (Concentrix Portugal), Jon Castor (Edigma, S.A),
José Teixeira (Grupo dst), Fernando Torres (Torrestir -Trans-
portes Nacionais e Internacionais, S.A.), Constantino Silva
(Bramp - Metais e Polimeros de Braga, Lda.), Rui Enes (Del-
phi Automotive Systems - Portugal, S.A.), Francisco Martins
(Mario da Costa Martins & Filho, Lda.), Graca Cunha Coelho
(Cachapuz — Equipamentos para Pesagem, Lda.).
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Lancamos o programa Qualifica IT, em parceria com a Universidade do Minho e o Instituto de
Emprego e Formacao Profissional, destinado a reconversao de competéncias de 200 licenciados
desempregados para a area das TICE. Na primeira edicao, o Qualifica IT esta a formar 100 gradu-
ados desempregados.

Apresentamos publicamente o Geoportal Empresarial de Braga, a ferramenta de apoio aos in-
vestidores na selecao de locais adequados ao projeto de investimento.

Realizamos a primeira Cimeira de Embaixadores Empresariais de Braga.

STARTUP BRAGA

Até ao ano de 2015 a Startup Braga apoiou um total de 62 startups baseadas em conhecimento
com elevado potencial de internacionalizagao, tendo incubado ja 27 projetos.

Apostando na promocao de iniciativas que visam a internacionalizacao das startups, na promo-
cao do empreendedorismo nacional e na aquisicao de formagao e novos contactos com empre-
endedores, empresas e investidores, a Startup Braga promoveu com a ajuda da Fidelidade e da
Fundacao Luso-Americana para o Desenvolvimento dois roadshows internacionais, levando 11
startups a Londres e aos EUA. Ainda neste ambito, teve um papel relevante em 25 presencas de
startups portuguesas em iniciativas e programas internacionais.

Desde o inicio a Startup Braga ajudou ja na angariacdo de mais de 6.500.000,00€ de investimento
de investidores privados e capitais de risco.

FEIRAS CONGRESSOS E EVENTOS

Reforco da estrutura com admissao de DG para a unidade de Feiras, Congressos e Eventos.
Realizacdo de 12 feiras, mais trés do que em 2014, 0 que representa um crescimento de 33%.
Realizagao de mais de 40 eventos e congressos.
Receitas com aluguer de espagos cresceram 18% com a seguinte distribuicao:

Grande Nave: +13%

Grande Auditorio: + 44%

15
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2.3. COMPROMISSOS DO PLANO ESTRATEGICO DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

No decurso de 2015 foram iniciadas 80 AGOES DO PEDE_BRAGA REALIZADAS EM 2015
acoes constantes no Plano Estratégico para (8 AGOES)

D Vi E 5mico de B » (riacdo do Espaco do Investidor
0 Desenvolvimento Economico de raga , Criacao do GeoPortal Empresarial de Braga

2014-2026. . Requalificacdo / reconversao de competéncias TIC
= Parceria com Hospital de Braga e 2CA e Startup Braga
Destacamos as seguintes: " Ligacao do Espaco do Investidor ao Gabinete de
Acolhimento a Estrangeiros
= Levantamento espacos disponiveis para localizagao de
novos negocios
» Revisao dos horarios de abertura do comércio
» (riacdo do guia do investidor
» Criagao de brochuras InvestBraga multilingue
= Associar os jogos do Braga a missoes economicas

AC@ES RELEVANTES EM CURSO, LANCADAS EM

2015 (15 ACOES)

= Previsao do Innovation Arena em sede de PDM

» Assinatura do protocolo de cooperagao entre a InvestBraga
e o INL para dinamizagao do Nanoparque

» Assinatura do protocolo de cooperacao entre a
InvestBraga, a Escola de Ciéncias da Salde e a UMinho
para criacao de startups Medtech

» Desenvolvimento do Site e app 'l shop Braga”

» Conceptualizacao do 'Braga Card”

= Desenvolvimento do site de turismo de Braga

= Inicio do processo de redefinicdo dos roteiros turisticos a
operadores

= Apoio a criacdo de um campo de golfe de referéncia

» Projecao da requalificacdo do Parque de Exposicoes de

Braga
% » Desenvolvimento de projetos de requalificacao urbana
e das zonas industriais (PEDU e Pre-Qualificacdo zonas
Consulte as acoes industriais)

e o ponto de execucao
do PEDE_Braga
na pagina 66
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3. DINAMIZAGAO ECONOMICA E
ATRAGAO DE INVESTIMENTO

3.1 INTRODUCAO

A dinamizacdo econdmica e a atracdo de investimento tem como principal objetivo atrair e localizar, no concelho, investidores e
empreendedores que valorizem e crescam a atividade econémica da regiao.

3.2 ESTRATEGIA

Os objetivos estratégicos para a Dinamizacao Econdomica e
Atracao de Investimento sao:

= Atracdo de empresas nos diferentes sectores de atividade,
na indUstria, no comércio, Nos servicos ou Mesmo No sector
primario, que valorizem o investimento local e promovam o
crescimento do VAB e do emprego na regido;

» Promover o desenvolvimento de atividades econdmicas,
de alto valor acrescentado e de cariz tecnologico, que
potenciem o crescimento do PIB da regido, as exportagoes e
o emprego qualificado;

= Promover o desenvolvimento de atividades econdmicas
ja existentes, em sectores chave do Concelho, procurando
promover a inovagao das atividades com forte know how na
regido (subir na escala de valor com produtos e servigos de
maior valor acrescentado);

» Acompanhamento/monitorizacdo da implementacao do
Plano Estratégico para o Desenvolvimento Econémico.
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3.3 ATIVIDADES E RESULTADOS ALCANCADOQOS 2015

Dinamizacao Economica e Atracao de Investimento

OBJETIVOS

Atrair investimento para Braga, que
mantenha e crie emprego

Atrair empresarios e empreendedores
nacionais e internacionais

Investimentos realizados por
investidores externos, nacionais e
internacionais = 10

N° de investidores ou projetos apoiados/

Custos de contexto - casos concretos
resolvidos, regimes ou procedimentos
eliminados ou atenuados

Colocar Braga no radar nacional e
internacional do investimento e
do empreendedorismo, através do
desenvolvimento e da promocao das
vantagens competitivas e dos recursos
do municipio

Visitas as empresas locais de referéncia e
nomeacao de Embaixadores

No decurso do ano de 2015, a Area de Dinamizacao Economica
e de Atracao de Investimento da InvestBraga recebeu inves-
tidores promotores de mais de 100 projetos de investimento,
dos quais acompanhou e apoiou 93 projetos de investimentos
em diversos setores de atividade.

Do total dos projetos trabalhados, 12 sao de origem interna-
cional ou em empresas multinacionais presentes em Portugal,
que pretendem expandir as suas unidades e escritorios. Sao
maioritariamente projetos de média e grande dimensao, de
base industrial e do setor dos servicos.

agilizados =50

N° de visitas de embaixadores

a Braga=10

Os restantes 81 projetos sao de origem local e nacional. Sao pro-
jetos de diferentes dimensoes e desenvolvem-se em mdltiplos
setores de atividade, desde o setor primario, indUstria, servicos,
comércio e turismo. Sao projetos em diferentes fases de desen-
volvimento, e de diferentes tipos de promotores, desde a fase de
ideia @ empresa madura que pretende iniciar uma nova fase de
investimento ou criar ou expandir para uma nova unidade.
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PROJETOS LOCAIS E NACIONAIS
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0 acompanhamento aos processos de investimento desenvol-
vido pela equipa da area de dinamizagao econoémica e de atra-
cdo de investimento da InvestBraga é um acompanhamento
efetivo e em continuum, ao longo das varias fases e ao longo
do tempo, procurando responder as necessidades proprias da
evolucao do processo de investimento.

Os servigos prestados pela InvestBraga no decurso de 2015
foram também muito diversos, visando responder as neces-
sidades identificadas pelos investidores, através dos servicos
prestados no ambito do Espaco do Investidor:

» Apoiar de informagdo aos investidores sobre a criacao de
empresas,

= Apoio na procura de espacos de localizacao das atividades
econdmicas
- Em 2015 foram apresentadas 31 propostas de espacos de
localizacdo de atividades econémicas,

= Apoio ao processo de licenciamento das atividades econo-
micas e outros procedimentos no ambito da atividade mu-
nicipal:

- Em 2015 foram agilizados 11 processos de licenciamen-
to, e acompanhados pela InvestBraga junto dos servigos
da CMB 97 processos de licenciamento no ambito do SAIR
(Sistema de Apoio ao Investimento Relevante);

» Na identificagdo de talento: recursos humanos e de meca-
nismos e apoios a contratagao,

- Em 2015 foram apoiados quatro processos de recrutamen-
to com quatro empresas (trés novas e uma ja instalada),

» Naidentificacdo de programas e aces de apoio a formacao

e de valorizacao de competéncias,

- Em 2015 foram langados quatro programas de formacao
para desempregados, com a participagao de cerca de 160
formandos requalificados para responder as necessida-
des das empresas,

» Na identificacdo de incentivos locais, nacionais e interna-
cionais,

- Em 2015 apoiamos 41 projetos na procura de fontes de
financiamento, junto das entidades parceiras, dos quais
acompanhamos 11 projetos de investimento no ambito
do Portugal 2020, bem como na articulagdo com diversas
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areas de competéncia da Camara Municipal de Braga, da
AICEP, nas vertentes de investimento estrangeiro, com o
IEFP, na identificacao de talento e de oportunidades de
formacao, com o IAPMEI na dinamizacdo e apoio ao in-
vestimento, bem como com as associagcdes empresariais
locais, AIMinho e ACB e com os agentes privados que
concorrem para apoiar os investidores, como o caso das
empresas de apoio a gestao e de consultoria em diversas
areas, banca, capitais de risco, entre outros.

3.3.1 PLANO ESTRATEGICO PARA
O DESENVOLVIMENTO ECONOMICO
DE BRAGA 2014-2026

0 Plano Estratégico para o desenvolvimento Econémico de Bra-
ga 2014-2026 esta apresentado no ponto 1.4 deste relatdrio.

Aimplementacdo do PEDE_Braga é acompanhada pelo Conse-
lho Estratégico da InvestBraga e cabe a Comissao de Acompa-
nhamento e de Execucao reunir e desenvolver a execucao das
acoes inscritas no PEDE_Braga.

A Comissao de Acompanhamento e de Execucao do PEDE_Bra-
ga é coordenada pela area de Dinamizagao Econdmica e de
Atracao de Investimento da InvestBraga e & composta por ele-
mentos das seguintes entidades:

= InvestBraga

= Camara Municipal de Braga

= AlMinho

= ACB

« |EFP

« |APMEI

« AICEP

= CCDR-N

= Universidade do Minho

Dependendo das agdes em curso, sao envolvidas varias enti-
dades e atores reginais e nacionais de diversas areas de ati-
vidades. A Comissao de Acompanhamento e de Execucao do
PEDE_Braga promove reunides periddicas e extraordinarias,
com todos os elementos ou com partes envolvidas em deter-
minado ponto, no quadro das necessidades de implementacao
das varias acoes em curso.

3.3.2 DINAMIZACAO DO ESPACO DO
INVESTIDOR

Em 2015 a InvestBraga dinamizou o Espaco do Investidor, uma
loja de atendimento aos investidores e empreendedores que
pretendem criar ou expandir 0s seus negocios, ao prestar ser-
vicos de apoio e de suporte para a atragao e fixagao do inves-
timento local, nacional e internacional no municipio de Braga.

Assume-se como uma One Stop Shop ou 'Via Verde para o In-
vestimento” que reine os servigos e as agdes necessarias para
promover a atracdo e apoiar a criacdo e a fixacdo de investi-
mentos e de novos negodcios em Braga.

No decurso de 2015 foram realizados cerca de 100 atendimen-
tos a potenciais investidores e desenvolvidas as seguintes ati-
vidades e servicos de apoio ao investimento:

1. Apoiar os investidores na criacao das empresas

2 Na procura de espacos de localizagao das atividades
econdmicas

3. No apoio ao processo de licenciamento das atividades
economicas e outros procedimentos no ambito da
atividade municipal

4. Na identificacao de talento: recursos humanos e de
mecanismos e apoios a contratacao

5. Naidentificacdao de programas e acoes de apoio a
formacao e de valorizacdo de competéncias

6. Na identificacdo de incentivos locais, nacionais e
internacionais

Os incentivos disponiveis para apoio ao investimento podem

ser de diferentes origens e ambitos:

a) Incentivos Municipais: Regulamento de beneficios e incenti-
VOS

b) Incentivos Nacionais: Portugal 2020, Norte 2020, e incenti-
vos de apoio ao emprego e a qualificacdo

c) Incentivos Europeus

2
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Consulte as acoes

e o ponto de execucao
do PEDE_Braga
na pagina 66




Kirsty Hayes | Reino Unido

Renato Varriale | Italia

Thomas Stelzer | Austri

Jaime Duran Hernando | Repiiblica Dominicana
Michael Suhr | Dinamarca

Ulrich Brandenburg | Alemanha

Yoon Lee | Coreia do Sul

Josef Adamec | Eslovaquia

Outi Holopainen | Finlandia

INVESTBRAGA RELATORIO E CONTAS 2015

3. DINAMIZAGAO ECONOMICA E ATRACAO DE INVESTIMENTO

3.3.3 DIPLOMACIA ECONOMICA

3.3.3.1 - VISITAS DE EMBAIXADORES ACREDITADOS EM
PORTUGAL A BRAGA

No ambito das a¢des de diplomacia econémica entre Braga e
outros paises, a InvestBraga em 2015 enderecou convites aos
Embaixadores estrangeiros em Portugal, para visitar Braga e
reunirem com os atores econdmicos, cientificos e culturais,
potenciando o contacto com atores territoriais e com a estra-
tégia e iniciativas da InvestBraga. O objetivo desta iniciativa é
a exploracdo de novas formas de cooperacdo entre o pais re-
presentado pelo Embaixador e Braga e, consequentemente, a
atracao de investimento estrangeiro e criagao de novos postos
de trabalho no concelho.

No decurso de 2015 foram organizadas visitas a Braga de nove
Embaixadores estrangeiros em Portugal:

5 de Fevereiro de 2015
06 de Marco de 2015

14 de Abril de 2015

18 de Junho de 2015

02 de Julho de 2015

07 de Julho de 2015

09 de Setembro de 2015
16 de Outubro de 2015
27 de Outubro de 2015

3.3.3.2 MISSOES EMPRESARIAIS

Durante o ano de 2015, foram realizadas, em parceria com o
Sporting Clube de Braga e a Associagao Industrial do Minho,
duas iniciativas empresariais, no estrangeiro, resultado de uma
acao prevista no PEDEBraga. Esta acdo consiste em aliar as
deslocagoes do Sporting Clube de Braga, para a participagao
nas competicoes europeias, com o intuito da promocao de ne-
gocios e de iniciativas de networking business to business, no
estrangeiro, entre empresarios de Braga e empresarios locais.

O objetivo desta acdo é o de maximizar o canal de relaciona-
mento empresarial, promover negocios entre empresarios lo-
cais e atrair de investimento internacional para Braga, numa
légica de potenciar os custos de contexto dos empresarios que
costumam deslocar-se ao exterior para assistir aos jogos do
clube.

Desta iniciativa resultaram duas agdes concretas, em Marselha
(Franca), nos dias 4 e 5 de Novembro, e em Groningen (Holan-
da), no dia 10 de Dezembro.

Relativamente a missdo empresarial a Marselha, participaram
dez empresarios de Braga. Nesta missao, os participantes fo-
ram recebidos pelo Consul Geral de Portugal em Marselha e
reuniram com representante da ARII PACA — Agéncia Regional
para a Inovacao e Internacionalizacao das Empresas da Pro-
vence, Alpes e Cote d'Azur.

Na deslocacdo a Holanda, participaram cerca de oito empresa-
rios de Braga que tiveram oportunidade de reunir com o Vice-
-Presidente da Camara Municipal de Groningen bem como com
empresas do Business Club do FC Groningen. Todos os partici-
pantes tiveram ainda a oportunidade de visitar uma empresa
local do setor automovel bem como de assistirem a uma apre-
sentacao da Enterprise Europe Network.

3.3.3.3 - 2.° FORUM DA UNIAO DE EXPORTADORES DA
CPLP

0 2° Forum da Unido de Exportadores da CPLP foi uma iniciati-
va conjunta da Unidao de Exportadores da CPLP (UE-CPLP) e da
Confederagao Empresarial da CPLP (CE-CPLP), em parceria com
a InvestBraga e com a Camara Municipal de Braga.

0 2° Férum da Unido de Exportadores da CPLP realizou-se em
Braga, nas instalacdes do Parque de Exposicoes de Braga, e
teve como destinatarios empresarios de diversos setores de
atividade e entidades oficiais e pablicas, consistindo num pro-
jeto integrado que visa constituir uma verdadeira plataforma
de negdcio e cooperagao, que fomente a criacdo de condicdes
que permitam a criagao e consolidagdo de um espaco perma-
nente de apoio a atividade do empresariado da Unido dos Ex-
portadores da CPLP estimulando as exportagoes e a sua inter-
nacionalizagao.
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A InvestBraga colaborou com a UE-CPLP no desenvolvimento
de um programa de atividades complementar ao Férum, com
o intuito de envolver e potenciar contactos entre o tecido em-
presarial e as delegacdes dos paises da CPLP que participaram
no Forum. As delegagdes dos paises envolvidos visitaram as
instalacoes de diversas empresas de Braga, o que permitiu as
empresas explorar oportunidades de negocio e as delegacoes
contactar com alguns dos melhores exemplos da atividade
econdmica desenvolvida no concelho.

3.3.3.4 - VISITA A EMPRESAS DE REFERENCIA DO
CONCELHO

A InvestBraga promove visitas mensais a empresas de refe-
réncia de Braga, com o objetivo de dar a conhecer os casos de
sucesso da regido dos diversos setores de atividade do conce-
lho.

Em 2015 foram 12 as empresas de referéncia visitadas:

= Bosch Car Multimedia Portugal, S.A.,

= Grupo Casais,

= Stokvis Celix Portugal Unipessoal, Lda.,

= Concentrix,

« Edigma, S.A.

= Grupodst,

= Torrestir -Transportes Nacionais e Internacionais, S.A.

= Bramp - Metais e Polimeros de Braga, Lda.,

= Delphi Automotive Systems - Portugal, S.A.

= Escala Braga — Sociedade Gestora do Estabelecimento
Hospital de Braga,

» Mario da Costa Martins & Filho, Lda.

» Cachapuz - Equipamentos para Pesagem, Lda.

3.3.35- ATRIBUI(;ﬂO DO TITULO “EMBAIXADOR
EMPRESARIAL DE BRAGA"

Nocontextodasvisitasaempresasdereferéncia,é normalmente
atribuido o titulo de Embaixador Empresarial de Braga aos
empresarios que assumem o papel de divulgar o nome de
Braga junto de stakeholders nacionais e internacionais.

A atribuicao deste titulo visa distinguir também a empresa

pelas metas que alcangou e pelo percurso de exceléncia que
tragou, por via do trabalho que foi desenvolvendo no setor em
gue atua. Ha uma série de indicadores relevantes para esta
distingao, entre eles o volume de negocios da empresa, o grau
de internacionalizacao alcancado, a capacidade exportadora, a
qualificacao e a empregabilidade, a capacidade de inovacao e de
empreendedorismo demonstrados, entre outros indicadores.

Durante o ano de 2015, foram dez os representantes de
empresas de referéncia no Concelho, a receberem o titulo de
Embaixador Empresarial de Braga:

Empresas de referéncia do municipio:
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Johannes Sommerhduser (Bosch Car Multimedia Portugal, S.A.),

Antonio Carlos Rodrigues (Grupo Casais),
Ahmed Aboulezz (Concentrix Portugal),
Jon Castor (Edigma, S.A),

José Teixeira (Grupo dst),

Fernando Torres (Torrestir -Transportes Nacionais e Internacionais, S.A.),

Constantino Silva (Bramp - Metais e Polimeros de Braga, Lda.),

Rui Enes (Delphi Automotive Systems - Portugal, S.A.),

Francisco Martins (Mario da Costa Martins & Filho, Lda.),

Graca Cunha Coelho (Cachapuz — Equipamentos para Pesagem, Lda.).




INVESTBRAGA RELATORIO E CONTAS 2015
ZLF 3. DINAMIZAGCAO ECONOMICA E ATRACAO DE INVESTIMENTO

3.3.4 QUALIFICAIT

A primeira edicao do programa Qualifica IT foi langada em 23
de julho de 2015. O Qualifica IT € uma iniciativa que resulta da
visdo estratégica e integrada da InvestBraga para a captacao
de investimento e para a geracao de emprego, juntamente
com o IEFP e a Universidade do Minho. O programa visa
apoiar a captacao de novos investimentos para a regiao de
Braga, através da reconversdo de competéncias de licenciados
desempregados para promover o crescimento da oferta de
novos recursos qualificados para o setor das Tecnologias de
Informacao e Comunicagao.

A iniciativa pretende dotar os formandos com competéncias
adequadas as necessidades das empresas da area de
desenvolvimento de software, nomeadamente com formacao
nas principais tecnologias e linguagens de programacao,
atualmente utilizadas, assim nos varios tipos de aplicagoes.

Comaduracaode sete meses, e 600 horas de formacao realizada
pela Universidade do Minho, o programa inclui um estagio de
formacao pratica em contexto de trabalho de trés meses, nas
mais de 25 empresas que aderiram ao programa, entre as quais
se destacam, por exemplo, a Siemens, a Bosch Car Multimedia
Portugal, a Primavera BSS, a WeDo Technologies, a ASAP54 e a
Acccenture, entre muitas outras.

A primeira edicao conta com 100 formandos, que vao ingressar
nas empresas em abril de 2016. Esta prevista a realizagao de
uma segunda edicao do programa de reconversao de mais 100
formandos, a realizar em 2016.
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3.3.5 GEOPORTAL EMPRESARIAL DE BRAGA

O GeoPortal Empresarial de Braga foi lancado em 31 de julho
de 2015, como ferramenta de apoio ao investimento, e visa
promover a dinamica econémica do tecido empresarial local
e a atracao de investimento no apoio a localizacdo de novos
investimentos.

O Geoportal Empresarial de Braga permite caracterizar o tecido
empresarial da regido e identificar as areas de acolhimento
empresarial definidas no Plano Diretor Municipal de Braga.

A ferramenta disponibiliza funcionalidades de consulta e
identificacdo dos espacos disponiveis em Braga para locali-
zacdo das atividades econémicas, como armazéns, pavilhdes
industriais, lotes, escritorios, lojas, entre outros, identificando
as suas caracteristicas e cruzando outras variaveis como in-
fraestruturas de acesso, transportes disponiveis, utilities, entre
outras. Deste modo, os potenciais investidores podem encon-
trar reunidas, num so6 local, informacdes relativas aos espacos
disponiveis e suas caracteristicas de localizacao, sempre em
permanente atualizacao.

O Geoportal Empresarial & um projeto piloto apoiado pela
Comissao de Coordenacao da Regiao Norte, designado
Norteinvest. A ferramenta é gratuita e esta disponivel para o
plblico em geral, com foco nos investidores e empreendedores
que procuram, no concelho de Braga, a localizagao ideal para a
instalacao do seu negdcio.

A sessao de apresentacao publica realizada em 31 de julho de
2015, contou com a presenca do presidente da Comissao de
Coordenacao e Desenvolvimento Regional Norte, Emidio Gomes,
do presidente da InvestBraga, Carlos Oliveira do vereador
da Camara Municipal de Braga para a area de planeamento,
Miguel Bandeira bem como do presidente da Camara Municipal
de Braga, Ricardo Rio. Contamos ainda com a presenca de 50
pessoas no evento, entre parceiros, profissionais do ramo
imobiliario, proprietarios e investidores.

3.3.6 | CIMEIRA DOS EMBAIXADORES
EMPRESARIAIS

Em menos de dois anos, a InvestBraga atribuiu o titulo de
Embaixador Empresarial de Braga a 17 representantes de
empresas de referéncia do Concelho.

A atribuicao do titulo de Embaixador Empresarial tem como
objetivo de fortalecer a imagem e divulgar os fatores de atra-
tividade econémica do municipio, assim como de promover a
dinamizacdo econémica local e a atracdo de investimento re-
levante para Braga. Os Embaixadores Empresariais colaboram
com a InvestBraga na identificacdo de oportunidades de inves-
timento e de negdcios que coloquem Braga no radar nacional
e internacional.

A Cimeira dos Embaixadores Empresariais realizou-se a 18
de Novembro e consistiu numa sessao de trabalho na qual
todos os Embaixadores Empresariais, nomeados até a data,
debateram oportunidades de atracdo de investimento para o
municipio.

Foram discutidas acoes concretas em prol do desenvolvimento
econémico do Concelho e foram estabelecidas as respetivas
medidas, conducentes ao alcance do objetivo. A Cimeira
contou também com os contributos dos membros do Conselho
Estratégico da InvestBraga.
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4. STARTUP BRAGA

4.1 INTRODUCAO
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A Startup Braga nasceu em Maio de 2014 para se afirmar como
um hub deinovagao. Com o objetivo de dinamizar o ecossistema
de empreendedorismo local, ao desenvolver conhecimentos e
capacidades nos empreendedores, a Startup Braga constitui
um suporte para a evolucao tecnolégica em Portugal a partir
de Braga, visando contribuir para aprofundar as mais-valias e
0 know how em inovacao e tecnologias reconhecidos a regido a
nivel nacional e internacional.

A Startup Braga promove programas de pré-aceleracdo,
aceleracao e incubagao, desenvolvidos num espaco de trabalho
inserido num campus de 4.400m? localizado no centro da
cidade de Braga — o edificio GNRation.



INVESTBRAGA RELATORIO E CONTAS 2015
4. STARTUP BRAGA

4.2 ESTRATEGIA

0O foco definido pela Startup Braga passa pelo apoio a projetos
que desenvolvem produtos inovadores em areas como o Web
& Mobile, MedTech e Nanotech.

AStartup Braga tem também trabalhado no ambito da captacao
de startups e empreendedores, apoiando e preparando-os
para o desenvolvimento dos seus negocios e a apresentacao
dos projetos a investidores.

Tendo como parceiro a Microsoft, a Startup Braga conta
também com o apoio da Fundacao Luso Americana para
o Desenvolvimento (FLAD) e da Caixa Capital, o que tem
permitido as startups apoiadas aumentar as oportunidades de
investimento a nivel internacional.

A estas entidades juntam-se ainda o Laboratério Ibérico
Internacional de Nanotecnologia (INL), o Hospital de Braga e
a Escola de Ciéncias da Sadde da Universidade do Minho (que
apoiam as startups no desenvolvimento dos produtos nas
areas nanotech e medtech).

Com o objetivo de contribuir para o surgimento de novos
projetos empreendedores e orquestrar o ecossistema de
empreendedorismo, a Startup Braga quer também potenciar ao
maximo a promocao de sinergias entre os agentes dinamicos
da regiao. Foi neste contexto que surgiu a Rede Startup Braga:
uma rede coordenada pela Startup Braga que envolve varios
dos agentes anteriores na articulacao de iniciativas com
objetivos comuns, promovendo desta forma uma maior ligagao
entre as universidades, o tecido empresarial e a sociedade civil.
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4.3 ATIVIDADES E RESULTADOS ALCANCADOS 2015

Desde a criacao e até ao final de 2015, a Startup Braga apoiou
STARTUP BRAGA uma rede de mais de 60 startups e mais de 160 empreende-

dores, conseguindo angariar mais de 6,5 milhdes de euros de

OBJETIVOS METAS REAL financiamento em capital de risco e business angels.
Fomentar a criacao de Startups N.° acumulado de Startups No ano de 2015, a Startup Braga recebeu mais de 200 candi-
baseadas em conhecimento apoiadas nos programas da 62 daturas para os programas em vigor e recebeu mais de 2300
com elevado potencial de StartupBraga = 50 participantes nas mais de 200 horas de eventos, workshops e
internacionalizacao. training sessions desenvolvidos no ano de 2015.

N.° acumulado de Startups 27
incubadas = 25 Estando em constante crescimento, o ecossistema Startup

Braga conta atualmente com o apoio de 24 mentores nacio-
nais e internacionais e a participacdo de 28 especialistas &
Investimento angariado 3.000.000,00 € 6.500.000,00€ founders. Ainda neste &mbito, destaca-se o desenvolvimento
de uma vasta rede que conta com 38 parcerias estratégicas e
empresas scale up.

N° de presencas em iniciativas

e programas internacionais das N.° 7 25 Inseridas nas estratégias de promocdo de investidores nacio-
Startups apoiadas nais e internacionais para a regiao e de apoiar a internaciona-
lizacao das startups, a Startup Braga acolheu cinco visitas de
Diplomatas e Embaixadores de todos os continentes.

A nivel de imprensa, o impacto é notério considerando as no-
ticias nao so da Startup Braga mas também das startups que
sao parte da comunidade. Neste @ltimo ano a Startup Braga
+200h de +2300 esteve presente na imprensa nacional por mais de 50 vezes
Eventos, partner Participantes entre noticias online em papel, ndo esquecendo a televisdo e
workshops em eventos e radio. As startups, perfazem um total de mais de 100 noticias.

& training workshops
sessions

+6,5M
Financiamento
angariado

25

+200 p Startups com
Postos de Roadshows, participacao
Startups trabalho Londres em eventos

+60

apoiadas criados & EUA e programas

G EE G ELS
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4.4 0 ECOSSISTEMA STARTUP BRAGA

4.4.1 MENTORES, ESPECIALISTAS E FOUNDERS

A rede de mentores da Startup Braga € composta por empreendedores experientes que ja passaram pelo ciclo de vida de uma
startup e que se disponibilizam a ajudar as equipas que apoiamos nos mais diversos desafios que uma Startup enfrenta.

Celso Martinho
Sapo.pt

Carlos Oliveira
Mobicomp, Pathena,
SkyUber

Turi Munthe
Demotix

Stewart Noakes
TechHub

Francisco V. Zeller
Netsonda

David Darsch
CEO-CF

Pedro Janela
WyGroup

Carlos Silva
Seedrs

Gastao Taveira
Altitude

Tiago Silva Lopes
Odisseias

Jorge Baptista
Primavera

John Gale
Carverlon

Luis Moura e Silva
WIT Software

Joao Couto
Microsoft

José Dionisio
Primavera

Armando Almeida
PT

Rui Paiva
WeDo

Joao Paulo Girbal
Microsoft & SkyUber

Nuno Sousa
ECS-UM & Pathena

Ricardo Oliveira
ThousandEyes

3

Antonio Murta
Phatena & Enabler

Paulo Pimenta
Kuantokusta

Luis Rasquilha
AYR Consulting

Pedro Vieira

GoodGuide
& West To West
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P

Alexandres Mendes Alexandre Santos Ana Dias Antonio Mota Vieira Benjamin Janior
A Rede de especialistas Factory Braga Sonae IM Altice WeProductise Altice Labs
vasto conhecimento

e Founders da Startup
Braga é composta por
.
‘;:
«
em areas especificas,
como mercados ou Jodo Epifanio Jodo Martinho Moura Jorge Saraiva Pedro Caramez Roberto Machado

fundadores de Startups
em fase de crescimento
tecnologias. Meo TECField Codangel Linkedin Portugal Subvisual

e profissionais
experientes com

Maria Cunha José Fernandes Luis Zamith Vera Maia André Jordao Marco Leal
Bloomldea & Josefinas Bloomideia Subvisual Salsa & Chic By Choice Foodzai e WunderCar iMobileMagic

Miguel Fonseca Daniela Cecilio Jorge Pereira Simao Soares Rui Barroca Angel Garrorena
EDIGMA ASAP54 Seegno LDA & UpHold SilicoLife UX/Product Designer Sales Consultant &
Trainer

® 8

Sandra Sick Paul Boyce Bruno Figueiredo Vitor Dinis David Trayford Alex Barrera
EyeSee Solutions PopcornMetrics.com HiveFlux PATHENA TheHub.hu Press42
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4.4.2 PARCEIROS

De forma a apoiar as startups a ultrapassar os desafios inerentes ao arranque de um negocio e potenciar as suas hipoteses de
sucesso, a Startup Braga constituiu uma vasta rede de parceiros:

PARCEIROS ESTRATEGICOS:

. A R &
B Microsoft  [gioamenicis D CaxaCapital IRy suiimiias Blue Start
' WEST
PORTUGNL up.. NS To
VENTURES Start S Lishoa - : WEST

PARCEIROS DE CONSULTORIA ESTRATEGICA E DE GESTAO:
(cada parceiro dedica um nimero de horas para apoio presencial especializado as startups a titulo pro bono)

§ N EDITW
MULTI R
pwe Q-)) P VALUE
PARCEIROS TECNICOS ESPECIALIZADOS:
IEI;LES pate nts Fl DEL ID A DE (% Prinavera

A, VIEIRA DE ALMEIDA J MMsroc. ~NMTIDANITDA
I s Associados s de Advoraion & AW N L
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PARCEIROS INSTITUCIONAIS:

ﬁh

- / \l/
5= BRAGA (/) VAPMEI il
Parcerias para o Cresciment to INSTITUTO DO EMPREGO
- € Municipio . E FORMACAQ PROFISSIONAL, IP
aicep Portugal Global Universidade do Minho
@AIMlnho = e

A C B Associacio Empresarial — b

ASSOCIACAO

COMERCIAL

DE BRAGA

REDE SCALE UP:

(constituida por empresas de Braga internacionalmente reconhecidas, que aconselham e orientam as equipas participantes em

programas da Startup Braga)

1 ASAP  codevision”

L O
EDIGCMA  FARFETCH phonenear

() Primavera @Ebel:l:er El SILICO

technoiogas
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4.4.3 PROGRAMAS DESENVOLVIDOS

O programa de incubacdo da Startup Braga esta desenhado
para atrair as melhores startups nacionais e internacionais de
base tecnolégica, através da cedéncia de espacos de trabalho, do
acesso a recursos e servigos de valor acrescentado fornecidos
pela rede de parceiros e uma rede de mentores e especialistas
nacionais e internacionais nas mais diversas areas.

Até ao final do ano de 2015 foram integradas no programa de
incubagao, 27 novas startups. A este nimero juntam-se mais
35 projetos apoiados no ambito de outros programas.

O programa de aceleragao da Startup Baga tem-se afirmado
como uma grande oportunidade para as startups. Este
programa permite as equipas participantes uma ligacao a
mais de 50 empresarios, investidores e especialistas e ainda
0 acesso a uma vasta rede de parceiros, workshops e a uma
crescente comunidade de startups. No final do programa uma
das equipas ainda tém a oportunidade de receber 100 mil euros
de investimento da Caixa Capital e cinco vao participar num
roadshow aos Estados Unidos da América.

Phase 1
DEFINE

Phase 2
BUILD

Phase 3
PITCH > ROADSHOW

35

Foi ainda desenvolvido um programa de pré-aceleracao, em
parceria com a Startup Pirates. Este & um programa intensivo
de uma semana onde as equipas trabalham para identificar
tecnologias inovadoras e ideias de negocio resultantes de
processos de investigacao. Este programa tem como objetivo
fazer uma avaliagao em primeira mao de projetos com elevado
potencial, e ajudar a construir equipas de multidisciplinares,
capazes de identificar e validar ideias de negocio.

INVEST

Braga
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4.4.4 EQUIPAS APOIADAS PELA STARTUP BRAGA

] L L
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www.peekmed.com www.swordhealth.com
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4.5 ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

» #1 Acceleration Program Demo Day;

» 1 Missao a Londres;

» #2 Acceleration Program Kick Off;

» #2 Acceleration Program Demo Day;

» 1 Roadshow aos EUA;

» Comemoracao da Semana Global do Empreendedorismo (with APBA, SEDES & Startup Braga);
» Evento WEST TO WEST (by Startup Braga) em Lisboa;

» Mais de 200h de eventos para startups, partners workshops & training sessions;
» 33 Workshops, talks & training sessions;

» 2 Sessoes de esclarecimento sobre programas;

» 5 Meetups, status update events & usability sessions;

» 3 Visitas de Entidades/Associacoes/Empreendedores.

4.6 INICIATIVAS EXTERNAS APOIADAS PELA STARTUP BRAGA EM 2015

» Ruby meetup (by Group Buddies);

» Apresentacao UCE15@StartupBraga

» Sessao DeYeastLibrary;

» AIESEC Tour @ Startup Braga;

» Startup Pirates@Braga (by Startup Braga & Startup Pirates);

» Working Ideas (by Liftoff);

» Minho Startup Coffee @ Startup Braga;

» Go Global @ Startup Braga;

» |CSOB 2015- Enterprising Cities;

» Railsgirls @ Startup Braga;

» YME @Startup Braga

» Lean Coffee Portugal @ Startup Braga;

» Wordpress meetup @ Startup Braga;

» Trésreunides darede Startup Braga realizadas em parceria com varias entidades locais - AAUM, IEFP, FBA,
AlMinho, ACB, IAPMEI, UM, TecMinho, IPDJ, UCP, IEMinho, Liftoff — com vista a partilhar boas praticas e a
desenvolver iniciativas de empreendedorismo conjuntas (14 de Abril; 08 de setembro e 16 de novembro).

« Cinco Visitas de embaixadores as startups (Italia, Austria, EUA, UK e Correia do Sul).
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4,7 PARTICIPACAO INTERNACIONAL

Com vista a promover a entrada das startups apoiadas em mercados internacionais, promovemos e
participamos nas seguintes iniciativas:

» Missao a Londres com o apoio da Fidelidade seis Startups (PeekMed, Nuada ,SwordHealth, Findster
Pepfeed e Shair).
» Missdo a Austin, Texas em parceria com o a FCT onde participaram trés Startups (Hype, PepFeed e Glymt).
» Roadshow pelos EUA com seis startups (Performetric, Logr, MusicYou, PepFeed, Glymt, SeatWish).
» Qutras startups com presenca internacional:
- Hype — WARP Accelerador
- SWORD Health— Aging2.0 Global Innovation Summit (San Francisco)
- Logr — Web Summit
- Nuada — Web Summit
- Kide — Web Summit
- Hype — Web Summit
- DISPLR - WebSUmmit
- Glymt — Andreesen Horowitz Apple Workshop
- Shair — Wolves summit
- SiosLife — Programa Connect
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5. FEIRAS, CONGRESSOS E EVENTOS

5.1 INTRODUCAO

A atividade no Parque de Exposicdes de Braga no ambito da organizacao de Feiras, Congressos e Eventos em 2015 repartiu-se
pelo Parque de Exposicoes e Congressos, e pelo centro da cidade de Braga, mais concretamente com a Feira do Livro.

Procuramos, sempre, organizar e acolher iniciativas alinhadas com o posicionamento estratégico da cidade no contexto nacional

e internacional, apostando na diferenciacao pela modernizacao e na divulgacdo das tendéncias, de forma a potenciar a criacdo de
marcas e eventos Unicos capazes de impulsionar o desenvolvimento econémico.

5.2 ESTRATEGIA

A unidade de Feiras, Congressos e Eventos da InvestBraga tem = criar reconhecimento dos eventos de cariz econdmico pelos

como missao organizar eventos de cariz econémico, cultural agentes, como um instrumento de dinamizacao econémica

e de entretenimento, contribuindo para o desenvolvimento da sua atividade;

econdémico, e para o aumento da notoriedade nacional e

internacional da regiao de Braga. = elevar continuamente a qualidade dos eventos organizados
pela InvestBraga e/ou em parceria, através da melhoria

De acordo com o proposto no Plano de Atividades, a nossa quantitativa e qualitativa de atividades complementares

estratégia de acio em 2015 assentou nas seguintes premissas: associadas a cada evento, entre outros aspetos.

» aumentar a visibilidade e o reconhecimento dos eventos, a
nivel nacional e internacional, permitindo atrair um namero
significativo de agentes econdémicos quer de Portugal, quer
estrangeiros, sobretudo do norte de Espanha.
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5.3 ATIVIDADES E RESULTADOS ALCANCADOQOS 2015

FEIRAS, CONGRESSOS E EVENTOS

OBJETIVOS METAS REAL

Novas Feiras, Congressos e Eventos nacionais 2 3 (4U MINHO; FICIS; EXPO
HABITAT)

Novas Feiras, Congressos e Eventos internacionais 1 1 (FORUM EXPORTADORES
da CPLP)

Criacao de Advisory Board para as feiras 5 5 (AGRO; VINHO VERDE

e exposicOes organizadas pela InvestBraga FEST; EXPO HABITAT;

FEIRA DO LIVRO; SALAO
AUTO)

+ de 40 eventos

12 feiras, mais 3 do que em 2014 => crescimento de 33%
e congressos

+18% de receitas com alugueres de espaco, assim distribuido:
Grande Nave: + 13%; Grande Auditorio: + 44%

Arranque do projeto de requalificacao do Parque de Exposicoes de Braga,
com execucao do estudo prévio.

43
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5.4.1 FEIRAS ORGANIZADAS PELA INVESTBRAGA

Em 2015 a Investbraga, esteve envolvida na realizagao de 12 feiras, das quais 6 de organizagao propria, a saber:

48° AGRO - FEIRA
INTERNACIONAL DE
AGRICULTURA, PECUARIA
E ALIMENTACAO

A 482 edicdo da AGRO - Feira Internacional de Agricultura, 2° VINHO VERDE FEST

Pecuaria e Alimentacao, teve um crescimento de receita

de 14%, repartido pelo aluguer do espaco e pela receita de Na sua segunda edicao, o VVinho Verde Fest reuniu cerca de
bilheteira, 100 marcas de vinho verde e diversos agentes econdmicos

ligados a Gastronomia, bem como um conjunto de entidades e
A AGRO em 2015 foi visitada por cerca de 100 mil pessoas empresas do sector do turismo.

durante os quatro dias da sua realizacao.

Tratando-se de um produto de nicho, com uma forte
componente de demonstracoes e experiéncias, a sua
capacidade de atrair piblico é fundamental para o seu
sucesso. Nesse sentido, e vencidas as duas primeiras edicoes,
a Investbraga pondera a sua migragao para o centro da cidade
na proxima edicao, tornado este festival num evento da cidade
e reforcando a captacdo de visitantes.
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EXPO HABITAT

Atenta a evolugao da economia local, a Investbraga langou em 2015 mais uma feira, a Expo
Habitat. Tendo como pulblico-alvo, todos aqueles que procuram habitacdo, ou que tendo
pretendem executar beneficiagdes a Expo Habitat reuniu nesta 1° edicao cerca de 70
expositores, distribuidos pelos setores de imobiliaria, materiais de construgao e decoracao,
tendo tido sido visitada por cerca de 7 mil pessoas.

24° FEIRA DO LIVRO
DE BRAGA

Tendo como tema 'Verao Quente de 75— 40 anos”, a 24.* Feira
do Livro de Braga foi de novo realizada ao ar livre, no centro

da cidade, consolidando a oportuna decisao tomada na edicao
anterior pela Investbraga e pela Cdmara Municipal de Braga.

Este & um evento da responsabilidade da InvestBraga e que
conta com a colaboragao da Camara Municipal, através do seu
pelouro da Cultura, para a organizagao do Programa Cultural
do Evento.
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PPE=ECES 2° SALAO AUTO DE BRAGA

A segunda edicao do Salao Auto de Braga ficou marcada pela forte adesao das marcas e do
publico.

Mantendo a matriz que esteve na sua génese, a edicdo conseguiu reunir um total de 27 marcas,
todas elas a exporem viaturas novas, as quais se juntou um conjunto significativo de empresas
de equipamentos, num total de 50 expositores. Como novidade esta edicao apresentou um
setor dedicado as motos.

Tal como na edigao anterior, o piso superior da grande nave foi dedicado aos veiculos classicos
e de competicdo. Na zona exterior para além da presenca das viaturas usadas, foi criada uma
zona de demonstragoes e de pericia.

Todos estes atrativos permitiram atingir as 12 mil visitas durante os trés dias da sua
realizacao.

52 EXPO ANIMAL

Realizada em parceria com o Clube Portugués de Canicultura
e com o Clube Portugués de Felinicultura, a Expo Animal
confirmou nesta sua quinta edicao a sua importancia no

panorama nacional e internacional deste tipo de eventos.

Com a inclusao de uma area destinada aos animais exoticos,
e de uma outra para demonstracoes ao vivo, esta edicao da
Expo Animal cresceu 13% em termos de receita e 19% em
nlmero de visitantes.
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5.4.2 FEIRAS DE ORGANIZACAO EXTERNA

Refletindo a aposta na captacao de organizadores externos, em 2015 duplicamos as feiras realizadas por operadores externos.
Assim, as ja habituais Braga Noivos, Feira de Stocks, e Made in Fabrica, acrescentamos as feiras 4U Minho, FICIS e o Forum
Exportadores da CPLP, perfazendo o total de seis.

4U MINHO - FEIRA DE OFERTA
EDUCATIVA E FORMATIVA

FICIS - FORUM INTERNACIONAL
DAS COMUNIDADES )
INTELIGENTES E SUSTENTAVEIS




L|_8 INVESTBRAGA RELATORIO E CONTAS 2015
5. FEIRAS, CONGRESSOS E EVENTOS

5.5 CONGRESSO0S

o . — = & ‘-""‘_'_-,:-';"-Ii-':
A escolha do Grande Auditorio e espacos adjacentes como local ™
para a realizacao de congressos e de iniciativas de suporte as

feiras registou em 2015 um forte incremento.

Este desempenho comprova o elevado potencial desta
infraestrutura, e a pertinéncia das obras de requalificacdo
previstas realizar, as quais vao seguramente impulsionar esta
componente de negbcio, atraindo novos clientes e reforcando o
posicionamento da cidade de Braga como destino de Turismo
de negocios.

i
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Espelhando a versatilidade e polivaléncia das suas instalagoes
a Investbraga acolheu e apoiou a organizagao de diversos
eventos.

Desde a mdsica, ao teatro e passando pelo desporto, foram
mais de trés dezenas as iniciativas que em 2015 nos preferiram
Como espaco para as acolher.

49

Estes sao os eventos de maior destaque que se realizaram em
2015, nas vertentes do desporto, misica, teatro, espetaculos e
outras areas:

» Campeonatos Nacionais de Atletismo em Pista Coberta

» Encontro de Grupos de Reis

» Carnaval Infantil

= "Os Misicos de Bremen”

= Music 4 AIIAONIME - Evento de Cultura Japonesa

* |l Momentmum Broadway

» Concurso Nacional de Leitura

= 18° Galarddes “A Nossa Terra”

= 2° Encontro de Colaboradores da C.M.B. e Empresas
Municipais

» 30° Aniversario da Associacao dos Antigos Alunos da
Escola Industrial e Comercial de Braga

= BienalBang !!

» “Cinderela”

= S.Jodo de Braga - Espaco de Diversao

= Braga Zumba Party

» "As Marias"

= 2° Gala Alunos de Apolo - "Danca com as estrelas de
Braga”

» Fundacdo Montepio - “Frota Solidaria”

» Freestyle Motocross 2° International Show Braga

= 16° Festa do Cinema Francés

= 33° National Committee of The European Youth Parliament
in Portugal

» 12 Horas Slot Car de Braga

= 2° Concurso de Bandas Filarmonicas

= 11° Braga Tuning Motorshow Inverno

= AAUM - Récita 1° de Dezembro

» Festa de Natal da EPB

= Festa de Natal Colégio D. Pedro

» Festa de Natal “A Bugalha”
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5.7 RELACOES INSTITUCIONAIS

A unidade de Feiras, Congressos e Eventos em 2015 estabeleceu ligacdo com parceiros
estratégicos que ajudaram a mais facilmente atingir os objetivos a que a InvestBraga se propos.

No que se refere as relagoes institucionais importa enumerar as relagoes de cooperacao com as
seguintes entidades associadas aos respetivos eventos:

AGRO - FEIRA INTERNACIONAL DE AGRICULTURA, PECUARIA E ALIMENTACAO

2

CAVAGRI

QQres T

DEIDE 19 Arspciaglo 20F Kovens Agriovilones o Porlugel
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Dimeiny: iy Bandn
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SALAO AUTO DE BRAGA

Clube Automovel
do Minho

ARAN

EXPO ANIMAL

Clube Portugués
de Felinicultura

FEIRAS DE TERCEIROS

ASTROLABIO BESTEVANTS

' UNIAO DE
EXPORTADORES DA OB
= @ge¢cemoco

GESTAD TECHOLOGES E BOVALAD
JURTOE WENOS LonoE
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BALANCO EM 31.12.2015

Unidade: Euros

RUBRICAS 31.12.2015 31.12.2014
ACTIVO
Activo ndo corrente
Activos fixos tangiveis 8 604 023,55 698 460,85
Activos intangiveis 7 444,58 661,26
Outros Activos financeiros 15,2 1131,05 468,05
605 599,18 699 590,16
Activo corrente
Clientes 15.2 119 663,60 80 965,64
Adiantamentos a fornecedores 15.2 745,38
Estado e outros entes piblicos 15.3 20 881,66
Outras contas a receber 15.2 8 448,53 120 047,43
Diferimentos 186 65 000,00
Caixa e depdsitos bancarios 4.1 238 039,62 142 139,09
366 897,13 42903382
Total do ACTIVO 972 496,31 112862398
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO
Capital realizado 175 000,00 175 000,00
Prémios de emissao 21912747 21912747
Resultados transitados (593 039,09) (702 870,18)
Outras variagdes no capital proprio 12.2 432 257,79 522 774,84
Resultado liquido do periodo 89 977,50 109 831,09
Total do Capital Proprio 323 323,67 323 863,22
PASSIVO
Passivo nao corrente
Outras contas a pagar 15.2 144 41212 168 473,62
144 41212 168 473,62
Passivo corrente
Fornecedores 15.2 347 869,43 295 751,57
Estado e outros entes piblicos 15.3 40 099,28 2894824
Outras contas a pagar 15.2 111 915,04 227 808,18
Diferimentos 18.6 4.876,77 8377915
504 760,52 636 287,14
Total do Passivo 649 172,64 804 760,76

Total do Capital Proprio e do Passivo 972 496,31 1128 62398
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DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS DO PERIODO FINDO EM 31.12.2015

Unidade: Euros

RENDIMENTOS E GASTOS Orcamento

Vendas e servicos prestados + 108055061
Subsidios a exploracdao + 342 687,20
Fornecimentos e servicos externos - (713818225)
Gastos com pessoal - (629170,05)
Imparidades de dividas a receber (perdas/reversoes) -1+ (5100,00)
Outros rendimentos e ganhos + 12253538
Outros gastos e perdas - (36 456,84)

Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos = 161 228,05
Gastos/reversoes de depreciacao e de amortizacao -/+ (125533,70)

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) = 35 694,35
Juros e rendimentos similares obtidos +

Juros e gastos similares suportados -
Resultado antes de impostos = 35 694,35
Imposto sobre rendimento do periodo -/+ 24 47381

Resultado liquido do periodo = 60 168,16

1156 047,10
38072217
(738 604,21)
(646 823,65)
(9 703,86)
119 607,81
(34 345,94)
226 899,42
(124.896,19)
102 003,23

102 003,23
(12025,73)
8997750
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7. ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

7.1 RENDIMENTOS E GANHOS

INVESTBRAGA RELATORIO E CONTAS 2015
7. ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

Os rendimentos obtidos noano de 2015 perfizeram um total de 1661 920,22 euros distribuidos pelas ribricas a seguir discriminadas

correspondendo a uma execucao orcamental de 107,51% do valor orgamentado.

Rendimentos

Prestacoes de servicos
Subsidios a exploracao
Reversdes

Outros rendimentos e ganhos

Juros e rendimentos similares obtidos

Total

2015

Orcamento

1080 550,61
342 687,20

122 535,38

154577319

Execucao

1156 047,10
38072217
554314

119 607,81

1661 920,22

Desvio

75 496,49
38 034,97
554314
-292757
0,00

116 147,03

904 579,51
468 549,08
882,32

125 625,06
1 044,31

1500 680,28

Desvio ano

anterior

251 467,59
-87 826,91
4 660,82
-6017,25
-1 044,31

161 239,94
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As prestacoes de servicos registaram uma execucao de 106,99%
do valor orcamentado registando uma variagao de 27,80% do
valor de 2014.

Os subsidios a exploracdo apresentam uma execucao
orcamental de 111,1% registando um decréscimo de 18,74%
relativamente a 2014.

Durante o ano de 2015 foram concedidos pelo Municipio
subsidios a exploracado no montante de 330 000,00 euros.
0 montante dos subsidios a exploracdo concedidos pelo
Municipio registou um decréscimo de 29,27% relativamente a
igual periodo do ano transato, sendo esse decréscimo devido
ao fim do Contrato Programa para o Arranjo Urbanistico do
Parque de Exposicoes de Braga e do empréstimo contraido
no Banco Bilbao Vizcaya Argentaria (Portugal), S.A. em 28 de
dezembro de 2009.

No periodo de 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2015 foram
concedidos pelo IEFP subsidios Estagio Emprego no montante
de 2372217 euros relativos a contratacdo de quatro estagiarios.

No 2.° trimestre de 2015 a Fundacao Luso-Americana para
o Desenvolvimento (FLAD) atribuiu um subsidio no valor de
27 000,00 euros, destinado a apoiar as atividades programadas
para 2015 pela Startup Braga.

A rubrica de outros rendimentos e ganhos registou um nivel
de execucdo acumulado de 97,6% relativo a contabilizacao da
imputacdo de subsidios para investimento correspondentes
ds quotas das depreciagoes e amortizagdes dos respetivos
investimentos e aos juros de mora na cobranca de receitas da
feira semanal.

59




INVESTBRAGA RELATORIO E CONTAS 2015
7. ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

o0

7.2 GASTOS E PERDAS

Os gastos suportados no periodo ascenderam a 1 559 916,99 euros distribuidos pelas rlbricas a seguir discriminadas correspon-

dendo a uma execucao orcamental de 103,30% do valor orcamentado.

Gastos 2015

Orcamento

Desvio ano

anterior

Execucao

Fornecimentos e servicos externos 713 818,25 738 604,21 24 785,96 633 239,14 105 365,07
Gastos com o pessoal 629 170,05 646 823,65 17 653,60 566 518,52 80 305,13
Imparidade de dividas a receber 5 100,00 15 247,00 10 147,00 16 845,36 -1 598,36
Gastos de depreciagao e amortizagao 125 533,70 124 896,19 -637,51 125 659,94 -763,75
Outros gastos e perdas 36 456,84 34 345,94 -2 110,90 33 853,66 492,28
Juros gastos similares suportados 1072,05 -1072,05

Total 151007884 1559 916,99 4983815 1377 18867 182 72832

A rubrica de Fornecimentos e servicos externos teve uma exe-
cucao de 103,47% do valor previsto para o ano de 2015 regis-
tando um acréscimo de 16,64% relativamente ao ano anterior.

A rubrica de Gastos com o pessoal teve uma execucao de
102,81% do valor previsto para o ano de 2015 registando um
acréscimo de 14,18% relativamente ao ano anterior. O referido
acréscimo de gastos com o pessoal deveu-se sobretudo aos

estagiarios afetos a area de Desenvolvimento Economico e
atracao de Investimento e a StartupBraga.

A rubrica Gastos de Depreciagao e de Amortizagao registou um
nivel de execucdao de 99,49% que engloba gastos relativos as
quotas das depreciacoes e amortizacdes dos investimentos
realizados.



INVESTBRAGA RELATORIO E CONTAS 2015
7. ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA 6 /I

7.3 RESULTADOS

A rubrica Resultados antes de impostos apresenta o valor de
102 003,23 euros.

Os impostos sobre o rendimento do periodo foram de 12 025,73
euros com o seguinte detalhe:

RAI 102 003,23
V/alores a acrescer 25 336,66
Valores a deduzir 123,00
Lucro tributavel 127 216,89
Prejuizos fiscais dedutiveis 84 803,03
Matéria colectavel 42 413,83
Impostos:

IRC 8906,90

Derrama 1 908,25

Tributacdo autonoma 1210,58

Total de impostos 12 025,73

Resultado liquido 89 977,50

O resultado liquido do periodo que apresenta o valor de
89 977,50 euros representa um nivel de execucao orgamental
de 149,54%.
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3. FACTOS RELEVANTES
OCORRIDOS APOS O

"ERMO DO EXERCICIO

N3ao ocorreram acontecimentos subsequentes que impliquem ajustamentos e, ou divulgacao
nas contas do exercicio.
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'EVOLUCAO PREVISIVE
DA EMPRESA

Apesar de algumas incertezas relativamente ao periodo em que irdo decorrer as obras de
requalificagdao das nossas instalagoes no sentido de dotar o espaco com todas as condic6es para a
realizacao de feiras, congressos e eventos, em 2016 sdo esperados resultados positivos conforme
Instrumentos de Gestdo Previsional que preveem um resultado liquido do periodo de 5 892,94 euros.
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10. OUTRAS
CONSIDERACOE

Ao abrigo do artigo 66° do Codigo das Sociedades Comerciais, informamos que a IB- Agéncia para a
Dinamizacao Economica, E.M. nao tem quotas ou agoes proprias adquiridas ou alienadas, como nao
tem qualquer tipo de divida em mora ao fisco ou a Seguranca Social.
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11. PROPOSTA
= APLICACAQ
- RESULTADQS

Em conformidade com as disposicdes legais e estatutarias em vigor, propoe-se que os resultados
apurados no periodo no montante de 89 977,50 euros, sejam transferidos para a conta de resultados
transitados, para cobertura de prejuizos transitados de periodos anteriores.
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12. PONTO DE SITUACAO DA EXECUCAO DO PEDE_BRAGA 2014-2026

AREA N.°/ AGAO

\

<
o
|_
un
|
&
=

REF*

10

11

12

Criar 0 "Innovation Arena” - Area de ino-
vacdo que visa a criagao de um ambiente
vibrante para empresas inovadoras e tec-
nolégicas com condominios partilhados,
procurando promotores Privados e empre-
sas ancora — Ligagao UMinho / INL

Criacao do "Espaco do Investidor

Criacao de novo parque empresarial junto
ao aerddromo e autddromo que privilegia
a fixacao de empresas ligadas aos setores
automovel e aeronautico

Apostar na Diplomacia Econémica em Braga

Acelerar o licenciamento zero para setores/
atividades ambientalmente sustentaveis e
identificados como criticos na estratégia de
desenvolvimento econémico

Criar um portal de georeferenciacdo dos
parques industriais e empresariais existen-
tes (empresas residentes, espacos dispo-
niveis, precos de vendas e arrendamento
indicativos).

Incrementar a oferta de recursos especia-
lizados em areas TICE e salde orientados
para I&D através do acréscimo do nimero
de vagas disponiveis nas instituicdes de en-
sino da cidade/ regiao

Requalificacao/conversao de competéncias
da forca de trabalho através da criagao de
cursos /programas direcionados as compe-
téncias técnicas de suporte a indlstria TICE

Potencializar o INL através da fixagdo de
empresas satélite/startup e tornando-o
num Nanoparque

Intervir através da politica fiscal disponivel e
acao direta de forma a desincentivar terre-
nos e edificios nao ocupados nos parques
industriais, empresariais e centro historico

Definir mecanismos Pablico-Privados de
criacdo de fundos de requalificagdo urbana

Criar/regenerar um novo parque industrial
com condicOes de exceléncia e que permi-

EXECUCAO

Em execucao

Realizado

Em execucao

Em execucao

Em execucao

Realizado

Em execucao

Em execucao

Em execucao

Em execucao

Em execucao

AREA N.°/ ACAO

\

<
o
|_
wn
)
&
=

PARTILHADO

NEARSHORING E
CENTROS DE SERVICOS

REF*

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

ta beneficiar do cais de cargas e descargas
ferroviario

Analisar a possibilidade de implementacao
de zona tax free ou lower tax

Reforcar a parceria do Hospital de Braga
com Centro Clinico Académico da UMinho
para avancar com a investigacdo clinica
para centros de fase 1 e captar, assim, inte-
resse da indUstria farmacéutica

Criar o gabinete de acolhimento de estran-
geiros (para apoio com arrendamento, uti-
lities, fiscal) a implementar no espago do
investidor

Fomentar o turismo sénior/salde com o re-
forco da oferta que consolida o espaco dispo-
nivel no HB, o Gerés e a gestao hoteleira

Incrementar o nimero de formados em ge-
riatria

Criar, na UMinho, uma estrutura de forma-
cao complementar/reciclagem no ambito
das TICE

Promover startups de tecnologias médicas
em articulagao com o hospital e a escola das
ciéncias da salde

Promover a atracao de empresas medtech e
pharma

Transformar um edificio iconico da cidade
com aplicacdo de tecnologia de ponta com
funcionalidades varias de forma a demons-
trar as capacidades do setor na cidade

Atrair investidores para a criacdo de um
novo parque tematico para a cidade basea-
do, p.e., em jogos digitais

Contactar os players em territorio nacional
na area do Nearshoring e Sevicos Partilhados

Contactar players internacionais do setor e
apresentar Braga como uma localizagao de

exceléncia

Inventariar os espacos disponiveis com ca-

o/

EXECUCAO

Por iniciar

Por iniciar

Em execucdo

Realizado

Por iniciar

Por iniciar

Em execucdo
Em execucdo
Em execucdo
Por iniciar

Por iniciar

Em execucdo

Por iniciar
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AREA N.°/ AGAO EXECUGAO AREA N.°/ ACAO EXECUGCAO
REF*® REF*®
pacidade de albergar mais de 100 postos de 40 Desafiar as associacoes locais a promove-
WA trabalho, bem como os precos de referéncia rem cursos intensivos de linguas, a pregos
w @ e condigoes Realizado acessiveis, para colaboradores do comércio
gig tradicional Em execucao
Zo< 26 Inventariar as competéncias linguisticas da o
=1 5 cidade e apresentacao estruturada Em execucao (W 41 Criar site e app "I Shop Braga"” de promocao
& BE \% do comércio de Braga Em execucao
E&D- 27 Realizar acoes de divulgacao e promocao S
= = em feiras internacionais enquanto destino @@ .2 Captaralguns servicos parao centro da cida-
= nearshoring (CCDRN e AICEP) Por iniciar . de e preenchimento de espacos devolutos Em execucdo
28 Lancar um concurso de ideias/estudo de 43 Criar uma Unidade de Gestao Integrada do
reconversao funcional de centros comer- centro urbano Por iniciar
ciais de 1*geracao Em execucao
44 Criar o bilhete Gnico de museus Em execucdo
29 Atrair lojas representantes de marcas de
referéncia — lojas ancora Em execucao 45 Entrar em contacto com operadores de ro-
teiros Lisboa / Fatima / Santiago e opera-
30 Promover a requalificagdo urbana da Av. da dores aéreos low cost Em execucdo
Liberdade (alargamento dos passeios redu-
zindo a area de circulagao automaovel) Em execucao 46 Entrar em contacto com operadores de cru-
zeiros e stakeholders portugueses do setor Em execugao
31 Promover a requalificagdo do Mercado Mu-
nicipal Em execucao 47  Criar o Site Turismo de Braga (Welcome Bra-
ga ou Visitbraga) Em execucao
32 Implementar medidas para a manutencao
de cidade "zelosamente” limpa, arrumada e 48 Criar e promover o Certificado de Qualidade
"trendy” Em execucao (100% Braga”) Por iniciar
8 33 Promover a revisao dos horarios de abertu- 49  Criar um cartaz de eventos sazonalmente
‘g ra do comércio ao piblico Em execucao o distribuidos Em execucdo
> 3. Criar iniciativas de reforco da animagao de % 50 Promover a redefinicao ("lifting") dos rotei-
8 rua Em execucao o ros / "Braga experience” (patriménio, reli-
=) gioso, natureza) Em execucao
35 Promover a abertura do Theatro Circo a ci- =
dade e incremento da programacao (espe- 51 Criar guias nativos Em execucdo
rar efeito de spill over) Em execucao
52  Criar planos de comunicacao Por iniciar
36 Elaborar um "mapa de ordenamento co-
mercial” Por iniciar 53  Criar um plano de marketing: redefinicao da
oferta (Romana-Barroca; Religioso; nature-
37 Incentivar o desenvolvimento do comércio za) e segmentacao, canais de distribuicdo e
que promova o patriménio histérico e reli- analise dos mercados alvo Por iniciar
gioso (atividades tradicionais da cidade) Por iniciar
54 Criar um campanha de marketing (“mas- Por iniciar
38 Promover a melhoria do espago publico, sas”)
com intervengdo para minimizar os perio-
dos de mau tempo Por iniciar 55 Promover a recuperacao do Elétrico Por iniciar
39 Realizar uma parceria com UMinho para 56 Apoiar a criacao de um Campo de Golfe de
eventos de estudantes no centro da cidade Por iniciar referéncia Em execucdo
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57

58

59

60

61

62

63

64

65

66

67

68

69

Promover a atracao de investimento em in-
fraestrutura de turismo iconica (hotel/par-
que de atracoes)

Investir em simpodsios de cultura anuais
para “invadir” a cidade de obras de arte

Mapear os agentes culturais da cidade e
coloca-los em rede, utilizando os espagos
disponiveiscom diversidade de oferta

Criar um espaco informal para proporcionar
oencontro entre empreendedores no edifi-
cio GNRation

Promover um festival de artes plasticas —
performance em todos os meses de prima-
vera e verao e considerar um festival anual,
a semelhanca do "NOS Alive" na misica

Criacao de um centro de informacao cultural
no centro historico da cidade (a luz do que ja
existe para o turismo)

Criacao de um museu de arte contempora-
nea

Criacao de uma escola superior de artes, es-
pecializada em cinema, video e fotografia e
design digital

Promover a leitura de contos, poesia e lite-
ratura infantil nos cafés centrais, creches e
escolas

Promover atividades de rua: teatro de rua,
bibliotecas de rua, bailado de rua

Criar um guia do investidor, potenciando as
parcerias existentes

Realizar o mapeamento e monitorizacdao
das empresas que se pretendem atrair
para a cidadade (baseado num matching
entre as dimensdes que procuram e as
competéncias da cidade), tendo em consi-
deracao os setores estratégicos

Manter uma presenca ativa junto do poder
central, através da promocao de uma comu-
nicacao regular

EXECUCAO

Por iniciar

-

ACOES TRANSVERSAIS A ATIVIDADE ECONOMICA

Em execucao

Em execucao

Em execucao

Por iniciar

Por iniciar

Por iniciar

~

Por iniciar

Em execucao

Realizado

ACOES NO AMBITO DE
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Em execucao

70

71

72

73

74

75

76

77

78

79

80

81

82

AREA N.°/ ACAO
REF*

Realizar uma brochura InvestBraga de pro-
mocao de Braga enquanto local para Inves-
tir, Trabalhar e Viver, em multilinguas (Inglés,
Francés, Chinés, Coreano, Espanhol, etc)

Realizar agdes de promocao de Braga junto
dos embaixadores estrangeiros pelo mundo
como destino de exceléncia para Viver, In-
vestir e Trabalhar

Renovar a estrutura do Parque de Expo-
sicdes de forma a permitir a realizacao de
feiras e congressos internacionais, maximi-
zando os fundos comunitarios disponiveis

Atrair feiras/eventos internacionais para
os setores criticos: TICE, Salde, Engenharia,
Construcao e Ambiente, etc

Atrair escolas secundarias de ensino bilingue
(reforco do nimero de vagas disponiveis)

Criar programas-piloto para o ensino de chi-
nés em escolas secundarias

Associagao aos jogos no estrangeiro do SCB
com a realizacdo de missdes empresariais
“cirGrgicas”

Requalificacdo do hospital Sao Marcos,
mercado municipal, outros

Redefinir as linhas de transporte piblico

Criar mais espacos de estacionamento para
moradores no centro da cidade

Apostar em ciclovias e alargamento das zo-
nas pedonais (p. ex., Av. Liberdade)

Promover a criacao de uma ferrovia a ligar o
quadrilatero e conexao com transporte ro-
doviario

Tornar o sistema de transportes publicos
mais rapido, atrativo e econémico, pe, BRT
(inicio com 1 linha)

09

EXECUCAO

Realizado
Em execucdo

Em execucdo

Em execucdo
Por iniciar

Em execucdo

Realizado

Em execucdo

Em execucdo
Por iniciar

Por iniciar
Por iniciar

Por iniciar
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13. NOTA FINAL

Uma palavra final de agradecimento a todos quantos, através de colaboracoes diversas,
apoiaram as atividades que a InvestBraga desenvolveu durante o ano de 2015 e em especial
a todos os nossos colaboradores e parceiros.

Braga, 21 de marco de 2016.

0 Conselho de Administracao
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Av. Dr. Francisco Pires Gongalves Apartado 60 4711-909 Braga - Portugal
T.:(+351) 253 208 230 = F.: (+351) 253 264 672 = E.: geral@investbraga.com

www.investbraga.com



